
EM BUSCA DE UMA 
GESTÃO QUE 

INSPIRA, MOTIVA E 
TRANSFORMA

LUCIANE RABHA



"PARA QUEM NÃO SABE PRA ONDE VAI, QUALQUER 
LUGAR SERVE!" Le w is  Ca r ro ll



"ESTOU ATRASADO! ESTOU ATRASADO!"



"PARA ONDE 
VOCÊ QUER IR?"



O QUE É GESTÃO?

" AÇ ÃO DE GERIR,  DE ADMINISTRAR,  DE GOVERNAR 
OU DE DIRIGIR NEGÓC IOS PÚBLIC OS OU 

PARTIC ULARES;  ADMINISTRAÇ ÃO" .

S UBS TANTIVO  F E MININO



ESTRATÉGIA DE AÇÃO

E XP E RIÊ NC IA AÇ ÃO E S TRATÉ G IAS

G E S TO R O  Q UE  F AZ E R? RE S ULTADO



SELEÇÃO

FUNÇÕES

ORGANIZAÇÃO DE UMA EQUIPE

GESTOR

PROPÓSITO

AMBIENTE

HUMANIZAÇÃO



DESAFIOS DO GESTOR

COMPREV

CRP

EMPRÉSTIMO 
CONSIGNADO

GESTOR

PORTARIAS

EQUILÍBRIO 
ATUARIAL

TAXA DE 
ADMINISTRAÇÃO

CERTIFICAÇÃO

NOTA 
TÉCNICA



SERÁ QUE OS INSTITUTOS ESTÃO 
TENDO CONDIÇÕES DE DAR CONTA DE 

TANTAS DEMANDAS?



P RE F EITURA RP P S

MINIS TÉRIO
P ÚBLIC O

H UMANIZ AÇ ÃO

C ÂMARA

SUC E SSO  DE  G E STÃO

TC E

QUEM NOS FISCALIZA?

MINIS TÉ RIO
DA 

P RE VIDÊ NC IA



O S NO VO S DE SAF IO S  DO  G E S TO R



CUSTEIO

MUITO S  RP P S  AINDA E NC O NTRAM DIF IC ULDADE S  F INANC E IRAS  
C O M A TAXA DE  ADMINIS TRAÇ ÃO ,  NÃO  P O S S UINDO  RE C URS O S  



MUITO S  RP P S  AINDA NÃO  P AG AM J E TO N.  O  C O NS E LH E IRO  P O R 
VE Z E S  NE M F AZ E R P ARTE  DO  C O NS E LH O  Q UE R,  Q UANTO  MAIS  

TE R Q UE  S E  Q UALIF IC AR E S P E C IF IC AME NTE  P ARA IS S O .

CONSELHEIROS



C O M O  C O TIDIANO ,  E  S UAS  TARE F AS  P RO F IS S IO NAIS  Q UE  VÃO  
MUITO  ALÉ M DE  S E R G E S TO R MUITO S  NÃO  E NC O NTRAM 

TE MP O  E  DIS P O S IÇ ÃO  P ARA S E  S UBME TE R A C URS O S  E  P RO VAS

LINGUAGEM USADA



NOSSA HISTÓRIA...



APOSENTADOS E PENSIONISTAS

20082002 2023

CRIAÇÃO DO FUNDO DE 
PREVIDÊNCIA SOCIAL DO 

MUNICÍPIO DE
ANGRA DOS REIS

AUTARQUIA MUNICIPAL
INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA 

MUNICIPAL DE ANGRA DOS REIS
ANGRAPREV

APOSENTADOS: 148
PENSIONISTAS: 58

APOSENTADOS: 379
PENSIONISTAS: 146

APOSENTADOS: 1.785
PENSIONISTAS: 352



...ANGRAPREV

2017

2022 1º CONCURSO PÚBLICO DO 
ANGRAPREV

24 FUNCIONÁRIOS 
CEDIDOS



CENÁRIO ATUARIAL 

2017 2023

DEFICITARIO
SUPERAVITARIO

R$ 169.179.567,24 R$ 1.107.862.022,45



"É PRECISO 
DIFERENCIAR O 

EXISTIR DO VIVER" 

NÚCLEO DE 
CONVIVÊNCIA



ANGRAPREV
ITINERANTE Café com Poesia

BEM VIVER
Pro je t o

CAFÉ DO 
PAGAMENTO

SERVIDORES 
ATIVOS

Pó s  Ca r r e ir a

ANGRAPREV

APOSENTADOS E PENSIONISTAS

PROGRAMAS E PROJ ETOS DE 
EDUCAÇÃO PREVIDENCIÁRIA 



O NOSSO PÚBLICO 





Seja  você qu em for , seja  qu a l for  a  
su a  posição socia l e religiosa , ten h a  

como meta  os seu s ob je t iv os ! Se 
torn e u m l íd e r  com p r om e t id o

com cau sas capazes de 
t r a n s f or m a r a  su a  vida , a  su a  
cidade e o seu  pa ís, pois u m d ia  

ju n tos, ch egaremos lá ...
LUCIANE  RABHA



"A ÚNICA FORMA DE CHEGAR O IMPOSSÍVEL É 
ACREDITAR QUE É POSSÍVEL. 

NÃO PODEMOS PERMITIR QUE NOSSAS 
INSEGURANÇAS SOBREPONHAM NOSSOS 

SONHOS" (LEWIS CARROLL)



OBRIGADA!



NOSSAS INFORMAÇÕES

www.aepremerj.com.br

aepremerjrio@gmail.com

(24) 998808190



NOSSAS INFORMAÇÕES

www.angraprev.rj.gov.br

@angraprev

(24) 3365-5260

tel:2433655260
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