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1- INTRODUGCAO

OBJETIVO

Apresentar a jornada estratégica
do MesquitaPrev para alcancar a
Certificacdo Profissional Pré
Gestdo RPPS, destacando as
melhores praticas e inovagdes

adotadas.

IMPORTANCIA DA CERTIFICAGCAO
Fortalecimento da governanca
previdencidriq, transparéncia na
gestdo dos recursos, e aumento
da sustentabilidade financeira
do RPPS.



2 - DIAGNOSTICO
INICIAL

Situacdo Identificacdo de diversas inconsisténcias e
- G

da Gestdo irregularidades que comprometiam a

em 2021 governanca do MesquitaPrev.

Percepcdo de distanciamento em relag@o as

Desafios e g S
: melhores praticas exigidas para a Certificagdo
Estruturais Pré Gestdo.



3 - ACOES ESTRUTURANTES INICIAIS

Plano de Acdo Estruturado: Implementacdo de um plano detalhado para
saneamento das irregularidades, com foco em gestdo de riscos e
conformidade.

Transparéncia Ativa: Introducdo de relatérios bimestrais de gestéo como
mecanismo de prestacdo de contas e monitoramento continuo.

Engajamento dos Conselhos: Regular comunicagdo e envolvimento dos
conselhos de administracdo e fiscalizacdo na aprovacdo e
acompanhamento das agoes.




4 - Alinhamento ao Manual de Certificacdao

Avaliacdo do
Compliance:
Andlise detalhada
do Manual de
Certificagcdo do
Ministério da
Previdéncia para
mapeamento das

lacunas existentes.

Escolha do Nivel de
Certificag@o:
Decisdo estratégica
baseada na
capacidade
organizacional e na
complexidade das
operacoes do
MesquitaPrev.

Planejamento e
Governanca:
Elaboracdo de um
Plano de Acdo
abrangente, com
avaliacdo dos
processos internos,
recursos humanos,
e infraestrutura.



5 - EXECUQI\O EMONITORAMENTO

Governancga Integrada: Criagdo de comités especificos para a gestéo
processos-chave e atribuico clara de responsabilidades.

Reunides de Avaliagcdo: Implementacdo de reunides periddicas de
monitoramento, utilizando indicadores de performance (KPIs) para
avaliar o progressos.

Adoc¢do de Tecnologia: Uso de ferramentas de Tl para otimizacdo dos
processos de gestdo e conformidade.




6 - Superacdao de Desafios Complexos

« Coordenacdo Intersecretarial: Necessidade de
articulagcdo com outras secretarias para aprovagdo
de leis, decretos e relatbrios essenciais.

- Integracdo de Sistemas: Desafios na integracdo
de sistemas atuariais e de Tl para atender ds
exigéncias de governanca.



7 - Fatores Criticos de Sucesso

Relatérios de Governancga: Auditoria Preventiva:
Desenvolvimento de relatérios Contratacdo de auditoria externa
robustos e consistentes, para pré-certificacdo,
previamente submetidos aos assegurando conformidade e
conselhos, que facilitaram a ajustando processos criticos
adequacdo aos requisitos da antes da auditoria oficial.

certificacdo.



8 - BENEFICIOS DA CERTIFICAGAO PRO GESTAO

Fortalecimento da Governanca: Implementacdo de praticas avancadas de
gestdo de ativos e passivos, promovendo maior transparéncia e controle.

Impactos na Carteira de Investimentos: Padronizagdo de processos e
aumento da rentabilidade dos investimentos do fundo previdenciario.

Reputacdo Institucional: Reforco da credibilidade e compromisso do
MesquitaPrev com a sustentabilidade e transparéncia na gestdo
previdencidria.



9 - PERSPECTIVAS DE EVOLUQI\O

Planejamento para Certificacdes Futuras: Continuidade do
aprimoramento das praticas de gestdo com vistas d
certificagdo em niveis superiores.

Reconhecimento das Realidades Locais: Importdncia de
adaptar as exigéncias da certificagc@o a realidade estrutural e
organizacional de cada municipio, valorizando as conquistas
em qualquer nivel.



10 - CONCLUSAO

Sintese da Trajetoéria:
Transformacdo do
MesquitaPrev de uma gestdo
com problemas estruturais
para uma entidade certificada
e alinhada as melhores
praticas de RPPS.

Proximos Passos:

Foco na inovagdo continua e
no fortalecimento da
governanca para atingir
novos patamares de

certificagcdo e exceléncia.
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